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Saapuvilla olleet jasenet
Marko Maenpaa, puheenjohtaja, saapui 17:04
Jenni Uppa, 1. varapuheenjohtaja
Eeva-Liisa Huovinen, saapui 17:05
Jenni Jaaskelainen
Miia Ojala, saapui 17:54
Mikko Simola
Teiju Tammi
Tarja Vainio
Juha Vuotinen, saapui 17:05

Muut saapuvilla olleet
Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja, sihteeri
Tuuli Jansson, Elinvoimakoordinaattori

Poissa
Elina Aho-Mullo, varajasen
Mika Heinonen, Tekninen johtaja, esittelija
Ari-Pekka Kannisto, varajasen
Marjo Konttinen, varajasen
Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja
Riku Lindqvist
Antti Lahteenmaki, varajasen
Jorma Malinen, varajasen
Antti Mattila
Noora Rautiomaa, varajasen
Henri Remander
Aleksi Sipila, varajasen

Allekirjoitukset

Marko Maenpaa Mikko Hulkkonen

Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Teiju Tammi Tarja Vainio
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§77
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:

Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja, mikko.hulkkonen@rusko.fi

Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

Ehdotus
Esittelija: Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja

Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos
Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§78
Péytakirjan tarkastaminen

Valmistelija / lisatiedot:

Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja, mikko.hulkkonen@rusko.fi

Poytakirja tarkastetaan sahkopostilla 3.11.2026 mennessa ja allekirjoitetaan
sahkoisesti mydhempana ajankohtana.

Ehdotus
Esittelija: Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja

Poytakirjan tarkastajat valitaan kokouksessa.

Paatos
Tarkastajiksi valittiin Teiju Tammi ja Tarja Vainio.
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§79
Teknisen lautakunnan ja hyvinvointilautakunnan yhteiset ajankohtaiset asiat

RUSDNo-2026-558

Valmistelija / lisatiedot:

Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja, mikko.hulkkonen@rusko.fi

Tekninen lautakunta ja hyvinvointilautakunta ovat kokoontuneet saannallisesti
yhteisten, toimialarajat ylittavien asioiden kasittelemiseksi. Kevaalla 2026 jarjestetyssa
yhteiskokouksessa sovittiin yhteistyon jatkamisesta syksylla.

Lautakunnat kokoontuvat 27.10.2026 yhteiseen tilaisuuteen, jonka tavoitteena on
vahvistaa toimialojen valista yhteisty6td, edistaa tiedonkulkua sekd muodostaa
yhteista tilannekuvaa palveluihin, toimintaympadristoihin ja investointeihin liittyvista
kysymyksista.

Yhteisessa osuudessa kasitellaan erityisesti seuraavia kokonaisuuksia:

e | eikkipaikkojen tilanne ja kehittaminen. Kaydaan lapi leikkipaikkojen
nykytilannetta, vuoden 2026 toimenpiteita seka vuoden 2027 suunnitelmia.
Leikkipaikkojen kehittamisessa tiivistetaan teknisen toimialan,
hyvinvointipalvelujen seka opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen yhteistyota.
Valmistelua varten perustettavan viranhaltijoista koostuvan tarveselvitysryhman
tehtavana on tarkastella leikkipaikkojen kehittamistarpeita ja investointien
suunnittelua.

e Vuoden 2026 yhteiset investoinnit. Tarkastellaan toimialojen yhteisten
investointien toteutumista ja ajankohtaista tilannetta.

e Vuoden 2027 investointisuunnitelmat. Kdydaan lapi toimialoja koskevia
investointitarpeita ja suunnitelmia seka niiden yhteensovittamista. Esilla ovat
muun muassa Kirkonkylan koulun hankkeen eteneminen seka koulujen ja
paivakotien kalusteisiin ja piha-alueisiin liittyvat suunnitelmat.

e Lautakuntien yhteistydn kehittaminen. Keskustellaan yhteistyon ja tiedonkulun
kaytannoista. Tavoitteena on jarjestaa jatkossa vuosittain syksylla yhteinen
lautakuntatilaisuus seka vahvistaa puheenjohtajien ja esittelijoiden saannollista
yhteydenpitoa. Lisaksi esittelijat voivat tarvittaessa osallistua toistensa
lautakuntien kokouksiin.

Yhteisen kasittelyn tarkoituksena on tiedonvaihto, valmistelun yhteensovittaminen ja
tulevien toimenpiteiden ennakointi. Mahdolliset erillista paatoksentekoa edellyttavat
asiat valmistellaan toimivaltaisten toimielinten kasiteltaviksi.

Yhteisen osuuden jalkeen lautakunnat jatkavat omia kokouksiaan.

Ehdotus
Esittelija: Mika Heinonen Tekninen johtaja, Mikko Hulkkonen Hyvinvointijohtaja

Hyvinvointilautakunta merkitsee yhteisessa tilaisuudessa kasitellyt asiat tiedoksi.
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Kokouskasittely

Keskusteltiin Nummilammen saunarakennuksen peruskorjauksesta ja
kylmavesiuintitoiminnan jatkamisesta. Lautakunnat puolsivat peruskorjauksen
toteuttamista aiemmman hankesuunnitelman mukaisesti vuonna 2027 seka
investointimaararahan siirtamista korotettuna vuodelle 2027 tarkennetun
kustannusarvion perusteella. Todettiin, ettei saunaa ja kylmavesiuintitoimintaa avata
ennen rakennuksen ja uintipaikan turvallisuuden seka toiminnan vastuiden ja
turvallisuusjarjestelyjen selvittamista. Samalla selvitetdadan mahdollisuutta jarjestaa
kylmavesiuintitoiminta yhdistyspohjaisesti.

Siivoustydnjohtaja esitteli varattavien tilojen siivouksen haasteita ja
robottisiivouslaitteen pilotointia Ruskotalon liikuntasaleissa. Lautakunnat puolsivat
pilotointia ja tarvittavan maararahan varaamista vuoden 2027 siivouspalvelujen
talousarvioon.

Keskusteltiin leikkipaikkojen kartoituksesta ja kokonaissuunnitelman laatimisesta.
Suunnittelutydhon on 16ytynyt opiskelija/harjoittelija, jonka tyota tukevat tekninen
johtaja, hyvinvointijohtaja ja varhaiskasvatusjohtaja. Yhteisty6ta tiivistetaan teknisen
lautakunnan, hyvinvointilautakunnan ja opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan
kesken. Loppuvuoden 2026 leikkipaikkainvestoinnin maararahaa hyédynnetaan
tarvittavilta osin leikkipaikkakalusteiden taydentavaan hankintaan.

Ulkojaiden jaadyttamisen osalta tavoitteeksi todettiin, etta tekninen toimi huolehtii
Ruskon kunnanosan jaadytyksista ja Vahdolla toteutuksesta sovitaan vapaaehtoisten
kanssa.

Keskusteltiin vuoden 2027 investointiesityksista, erityisesti taajamien
kehittamishankkeesta. Lautakunnat puolsivat valmisteltuja esityksia.
Paatos

Paatettiin paatésehdotuksen mukaisesti.
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§80
Toiminnan ja kayttotalouden seuranta ja osavuosiraportti 2026

RUSDNo0-2026-556

Valmistelija / lisatiedot:

Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja, mikko.hulkkonen@rusko.fi

Oheismateriaali

1 tuloslaskelma_9_2026.pdf
2 47 ELINVOIMA- JA VIESTINTAPALVELUT.pdf
340 HYVINVOINTIPALVELUT.pdf

Hyvinvointilautakunnan toiminnan ja talouden toteutumista on arvioitu tammi-
syyskuun talousraportin, toiminnallisten tavoitteiden seurannan seka loppuvuoden
tiedossa olevien tulojen ja menojen perusteella. Talouden toteuma ja toiminnallisten
tavoitteiden seuranta ovat liitteina.

Syyskuun lopussa ulkoiset toimintatuotot olivat 267 873 euroa eli 181,5 prosenttia ja
toimintakulut 1 171 756 euroa eli 60,9 prosenttia talousarviosta. Ulkoiset nettomenot
olivat 903 883 euroa eli 50,9 prosenttia muutetun talousarvion 1 774 975 eurosta.

Toteumaa parantavat hankeavustusten ajoittuminen ja tyollisyysalueen laskutuksen
viiveet. Raporttiin eivat sisally viimeisimmat syyskuuta koskevat tyollisyysalueen
laskut. Lisaksi osa avustuksista kohdistuu vuonna 2027 jatkuvaan toimintaan.
Toteuma ei siten sellaisenaan kuvaa koko vuoden lopputulosta.

Hyvinvointipalvelujen henkilostékulujen arvioidaan alittavan talousarvion noin 50 000
eurolla ja palveluostojen noin 30 000-40 000 eurolla. Henkildstokulujen alitus johtuu

erityisesti kirjaston toimitilatilanteen aikaisista sisdisista sijaisjarjestelyista eika kuvaa

pysyvaa henkilostotarvetta.

Tyollisyysalueen viranomaispalvelujen arvioidaan toteutuvan paaosin talousarvion
mukaisesti. Muissa tyollisyyspalvelujen ostoissa voi syntya lievaa alitusta.
Tyottomyysetuuksien kunnan rahoitusosuuden laskennallinen ylitysennuste on
nykyisen maksukertyman perusteella noin 18 000 euroa, mutta loppuvuoden kehitys
voi kasvattaa ylitysta.

Lautakunnan ulkoisten nettomenojen ennakoidaan alittavan talousarvion noin 60 000-
70 000 eurolla, jolloin koko vuoden nettomenot olisivat noin 1,705-1,715 miljoonaa
euroa. Ennusteeseen liittyy epavarmuutta erityisesti tyollisyysmenojen ja
hankeavustusten jaksotusten osalta. Arviota tarkennetaan laskutuksen ja

loppuvuoden kustannusten varmistuessa.

Toiminnallisten tavoitteiden ennakoidaan toteutuvan padosin talousarvion mukaisesti.
Kirjaston toimitilatilanne ja Ruskotalon remontista johtuva sulkuaika kesa-lokakuussa
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ovat edellyttaneet tilapaisia palvelu- ja tydjarjestelyja. Osa tavoitteista jaa
saavuttamatta, ja joidenkin mittareiden seurantatiedoissa on puutteita. Mittareiden
kehittamistarpeet huomioidaan vuoden 2027 talousarvion valmistelussa.

Investointien ennakoidaan toteutuvan paaosin suunnitellusti. Nummilammen
perusparannus siirtyy todenndakdisesti vuodelle 2027, mika huomioidaan
toteumaennusteessa ja maararahavalmistelussa.

Ehdotus
Esittelija: Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja

Hyvinvointilautakunta hyvaksyy osavuosiraportin ajalta 1.1.-30.9.2026, merkitsee
tiedoksi talousarvion toteumaennusteen ja toimittaa osavuosiraportin
kunnanhallitukselle tiedoksi.

Kokouskasittely

Hyvinvointijohtaja kertoi, etta tyollisyysalueelle oli Iahetetty pyyntd sisdisesta
maararahasiirrosta siten, etta starttirahoihin siirretaan yhteensa 12 000 euroa
kotoutumiskoulutuksista ja tyollisyysvalmennuksista, joiden maararahoja oli viela
kayttamatta. Starttirahoihin varattu maararaha oli puolestaan kaytetty loppuun.
Lisapanostuksella pyritdan edistamaan tyottomien tyollistymista yrittajyyden kautta ja
vahentamaan tyottdmyysetuuksien kunnan rahoitusosuuksista aiheutuvia
kustannuksia (ns. sakkomaksuja).

Paatos
Paatettiin paatésaehdotuksen mukaisesti.



Ruskon kunta Péytakirja 712026
Hyvinvointilautakunta 27.10.2026

9(15)

§81
Hyvinvointilautakunnan vuoden 2027 talousarvioesitys

RUSDNo-2026-557

Valmistelija / lisatiedot:

Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja, mikko.hulkkonen@rusko.fi

Oheismateriaali

1 47 ELINVOIMA- JA VIESTINTAPALVELUT_14102026.pdf
2 40 HYVINVOINTIPALVELUT_14102026.pdf
3 Talousarvion tuloslaskelma - 2026-10-23 Hyvla ulkoiset.pdf

Hyvinvointilautakunta kasitteli vuoden 2027 talousarvion valmistelua 29.9.2026 § 70.
Lautakunta merkitsi valmistelutilanteen ja kunnanhallituksen kasitteleman
kehysnakyman tiedoksi seka valtuutti hyvinvointijohtajan viimeistelemaan
talousarvioesityksen yhteistydssa talous- ja hallintopalvelujen kanssa. Valmistelua on
jatkettu naiden lahtékohtien pohjalta.

Talousarvioesitys suhteessa kehykseen

Kunnanhallituksen 24.8.2026 § 156 kasittelemassa kehysnakymassa
hyvinvointilautakunnan ulkoiset nettomenot ovat yhteensa 1 822 754 euroa. Tasta
hyvinvointipalvelujen osuus on 872 658 euroa ja elinvoima- ja viestintapalvelujen
osuus 950 096 euroa.

Vuoden 2027 talousarvioesityksen ulkoiset toimintatuotot ovat 160 600 euroa ja
toimintakulut 1 985 827 euroa. Nettomenot ovat siten 1 825 227 euroa, mika ylittaa
kehyksen 2 473 eurolla eli noin 0,14 prosentilla. Hyvinvointipalvelujen nettomenot
ovat 875 457 euroa ja elinvoima- ja viestintapalvelujen 949 770 euroa. Kokonaisuutena
esitys on hyvin lahelld kehyksen tasoa.

Henkildstomenot ovat lIdhelld kehyksen tasoa. Erillisina lisdyksina on huomioitu
ainoastaan kirjaston sijaismaararaha, joka vastaa 0,17 henkilotydvuotta, seka 2 000
euroa kesakerho-ohjaajien palkkoihin. Nama sisaltyvat edella esitettyihin
kokonaislukuihin. Henkilostdmenoja tarkennetaan vield talousarviovalmistelussa.
Kayttotalousesitys perustuu nykyisten palvelujen jatkuvuuden turvaamiseen eika
sisalla uusia toiminnallisia avauksia tai merkittavia lisapanostuksia.

Esitykseen ei viela sisally nuorten kesatydsetelien maararahan siirtoa talous- ja
hallintopalveluista hyvinvointitoimialalle. Siirto on tarkoitus toteuttaa hakemusten ja
paatosten kasittelyvastuun mukaisesti, ja sen maara tasmennetaan
jatkovalmistelussa. Siirto kasvattaa hyvinvointilautakunnan nettomenoja, mutta ei
sellaisenaan lisaa kunnan kokonaismenoja. Se huomioidaan erikseen kehyksen ja
talousarvioesityksen vertailussa. Kunnan omien kesatydntekijoiden palkkamaararahat
sivukuluineen varataan edelleen toimialoille.
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Oheismateriaalina on hyvinvointilautakunnan vuoden 2027 talousarvioesityksen
ulkoisten tulojen ja menojen tuloslaskelma. Maararahojen ja tuloarvioiden tarkempi
kohdentuminen kustannuspaikoille vahvistetaan myéhemmin
kayttétaloussuunnitelmassa hyvaksytyn talousarvion puitteissa.

Tyéllisyysmenojen epavarmuudet

Tyollisyysmenojen kokonaisuuteen liittyy ylitysriski. Menot muodostuvat useista
palvelumaksuista ja kunnan rahoitusosuuksista, joiden toteutumiseen kunta voi
omalla toiminnallaan vaikuttaa vain osittain.

Tyottdmyysetuuksien kunnan rahoitusosuuteen on varattu 300 900 euroa. Varaus
perustuu vuoden 2026 talousarvion 295 000 euron maararahaan kahden prosentin
korotuksella, vaikka jo vuoden 2026 toteuman ennakoidaan ylittavan talousarvion.
Rahoitusosuuteen kohdistuu siten kasvupainetta, jonka suuruutta on vaikea
ennakoida erityisesti tydttomyyden pitkittymisen vuoksi.

Lisaksi tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen paivitetyt kustannusarviot ylittavat esityksen
madararahavaraukset yhteensa vajaalla 10 000 eurolla. Erotusta ei ole sisallytetty
esitykseen, mika lisaa kokonaisuuden ylitysriskia. Tyollisyysmenojen toteutumista
seurataan tiiviisti, ja mahdolliset maararahamuutokset tuodaan erikseen paatettaviksi.

Toiminta ja investoinnit

Talousarviokirjan tehtavaaluekuvaukset, vuoden 2027 painopisteet, toiminnalliset
tavoitteet ja riskit on paivitetty. Tavoitteissa on sailytetty mahdollisuuksien mukaan
aiempien vuosien vertailukelpoiset mittarit. Erityisesti elinvoima- ja viestintapalvelujen
tavoitteita ja mittareita on uudistettu ensimmaisen toimintavuoden kokemusten
perusteella. Toimialan riskienhallintasuunnitelman laadintaa kasitelldaan kokouksessa.

Investointiesitykset ovat tarkentuneet aiemmasta kasittelysta. Hyvinvointitoimialan
palveluihin liittyvat vuoden 2027 esitykset ovat:

e esteettomyyskartoitukset ja korjaukset 10 000 euroa;

e kirjaston palautus- ja lajitteluautomaatti 20 000 euroa;

e keskustojen yleisiimeen parantaminen 40 000 euroa;

e |eikkipaikkojen kunnostaminen ja valineiden uusiminen 50 000 euroa;

e [ahiliikuntapaikkojen kehittaminen 50 000 euroa;

e urheilukentan valaistuksen uusiminen 20 000 euroa;

e verkkosivu-uudistuksen loppuunsaattaminen 10 000 euroa osana kunnan

tietojarjestelmien kehittamista;

e Mertteldn vanhan koulun muutosty6t yhteiséllisen toiminnan kehittamiseksi.
Investointiesitykset sisaltyvat padosin teknisen toimen tekemaan
investointikokonaisuuteen. Useimmat hankkeet valmistellaan yhteistydssa teknisen
toimialan kanssa. Hankkeilla parannetaan palvelujen ja toimintaymparistdjen
turvallisuutta, esteettdmyyttd, kaytettavyytta ja viihtyisyytta. Yhteisten hankkeiden
maararahat ja toteutusvastuut sovitetaan yhteen kunnan investointiohjelmassa.

Ehdotus
Esittelija: Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja
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Hyvinvointilautakunta hyvaksyy liitteiden mukaisen vuoden 2027
talousarvioesityksen. Lautakunta valtuuttaa hyvinvointijohtajan tekemaan esitykseen
tarvittavat tekniset tarkennukset ja vahaiset muutokset yhteistyossa talous- ja
hallintopalvelujen kanssa.

Kokouskasittely

Hyvinvointijohtaja taydensi talousarvioesitysta toteamalla, etta johtoryhman yhteisen
kasittelyn perusteella esitykseen oli lisatty 10 000 euroa tydllisyysalueen ennakoituihin
kasvaviin maksuosuuksiin seka 60 000 euroa ty6ttdmyysetuuksien kunnan
rahoitusosuuksiin (ns. sakkomaksuihin), joiden arvioidaan edelleen kasvavan. Lisaksi
kesatydsetelien maararahojen sisainen siirto keskushallinnosta hyvinvointitoimialalle
oli vield tekematta.

Paatos
Paatettiin paatésehdotuksen mukaisesti.
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§82
Ruskon ja Vahdon taajamakeskusten kehittamisen kdynnistdminen

RUSDNo-2026-559

Valmistelija / lisatiedot:

Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja, mikko.hulkkonen@rusko.fi
Tuuli Jansson, tuuli.jansson@rusko.fi

Ruskon ja Vahdon taajamakeskusten viihtyisyyden, toimivuuden ja elinvoiman
kehittaminen on tunnistettu tarkedksi tavoitteeksi. Myds kuntalaispalautteessa on
noussut esiin tarve parantaa alueiden yleisilmetta. Taajamakeskusten kehittaminen
edellyttaa kunnan lisaksi yritysten, kiinteistonomistajien, yhdistysten ja asukkaiden
yhteistyota.

Kehittamisen yhteistyomalliksi selvitetaan kansainvalisen BID-toimintamallin (Business
Improvement District) soveltamista Ruskon ja Vahdon olosuhteisiin. Mallin ajatuksena
on, etta alueen toimijat sopivat yhdessa kehittamisen tavoitteista, tarkeimmista
toimenpiteista ja niiden toteuttamisesta. Keskeista on eri toimijoiden omien
toimenpiteiden, investointien ja muiden voimavarojen yhdistaminen. Kunta voi
esimerkiksi parantaa julkisia alueita samalla, kun yritykset ja kiinteisténomistajat
kehittavat omia tilojaan ja ymparistdaan. Suomessa mallia sovelletaan muun muassa
Ukipolis Oy Las Palmas -hankkeessa Vakka-Suomessa.

Tavoitteena on loytaa pitkajanteinen yhteistydtapa, jossa paikalliset toimijat
osallistuvat kehittamiskohteiden ideointiin, suunnitteluun ja toteuttamiseen. Ruskon
ja Vahdon taajamien omat tarpeet ja erityispiirteet huomioidaan. Yhteistyon
kaytanndn toteutus ja mahdolliset jatkotoimenpiteet tarkentuvat valmistelussa.

Teknisen lautakunnan ja hyvinvointilautakunnan yhteiseen investointihankkeeseen
Keskustojen yleisilmeen parannus esitetaan vuoden 2027 talousarviossa 40 000 euron
maararahaa ja vuosille 2028-2030 yhteensa 60 000 euroa. Maararahalla on tarkoitus
parantaa taajamakeskusten julkisten alueiden viihtyisyytta ja toteuttaa kaytdnnén
toimenpiteita. Maararahoilla voidaan toteuttaa rajattuja parannuksia, joten laajempi
vaikuttavuus edellyttaa pitkajanteista suunnittelua ja yhteistydta muiden toimijoiden
kanssa.

Lisaksi on alustavasti selvitetty mahdollisuutta hyodyntaa Alykkaat kylat -
valmistelurahoitusta laajemman yhteistyon ja kehittdmishankkeen valmistelussa.
Mahdollisen hankkeen sisaltd, toteutus ja rahoitus ratkaistaan erikseen.

Ehdotus
Esittelija: Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja
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Hyvinvointilautakunta puoltaa 40 000 euron investointimaararahan varaamista
vuoden 2027 talousarvioon teknisen lautakunnan ja hyvinvointilautakunnan yhteiseen
Keskustojen yleisilmeen parannus -hankkeeseen seka BID-toimintamallin
soveltamismahdollisuuksien jatkoselvittamista.

Paatos
Paatettiin paatésehdotuksen mukaisesti.
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§83
Ilmoitus- ja muut asiat

Valmistelija / lisatiedot:

Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja, mikko.hulkkonen@rusko.fi

Ehdotus
Esittelija: Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja

Ei muita asioita.
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Muutoksenhakukielto
877, 878, 879, 880, 881, 8§82, 883

Muutoksenhakukielto
Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédénpanoa.
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